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Dalam rangka pengembangan Soft Skilss mahasiswa dan mencrapkan kebijakan Kampus
Merdeka dengan menumbuhkan rasa peduli mahasiswa untuk berkontribusi dalam masyarakat
desa. Dengan ini kami sampaihan tawaran Program Penguatan Kapasitas  Organisasi
Kemahasiswaan (PPK Ormawa) untuk pedoman dapat diunduh di:
hups:/php2d. kemdikbud.go.id/. pengiriman proposal PPK Ormawa dan file pendukung lainnya
agar dapat melampirkan rekapitulasi proposal dalam format MS-Word atau Excel melalui email -

Demikian disampaikan. atas perhauan dan kerjasamanya diucapkan wrima kasih.

an. Rektor
Wakil Rektor Bid. Kemahasiswaan dan

#\Iumni.
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T Dr. Ir. Encik Akhmad Syaifudin, MP
NIP 19620824 198803 1 002

I embusan :
1. Rektor Universitas Mulawarman schagai laporan
2. Arsip ‘
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